Quando il diritto
¢ “industriale”

Una tesi sull'azienda di famiglia. Dalla protezione
di un tessuto alla passione per la professione.
E un nome “alla moda”
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legante, raffinata, sobria.
Cosi & la sala riunioni,

dove troneggia un bellissi-
cosl &
Marclla Naj-Oleari, avvo-
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cato, che & anche glovane, bella e spiri-
tosa. «Mi sono laureata con il prull'h.wr
Sena. thndc:- gli p:lr['.li della mia idea
sulla tesi ne fu contento. Si trattava di
discurere una senrenza della Cassazione,
allora recenrtissima, in cui era coinvolta
l'azienda della mia famiglias. La causa,
vinta anche in terzo grado contro un'al-
tra azienda produttrice di ressuri e abbi-
gliamento (la Fiorucci, ndr), ebbe allora
notevole imparto sulle inrerprerazioni
giurisprudenziali del design inteso come
opera d'arte applicara all'industria.

all ressuro prodorro dalla Naj-Oleari era
decorato con un disegno dell'arrisra
Maurizia Dova, figlia del pirtore Gianni,
e si ispirava alla tecnica “divisionista”
(movimento pittorico che si distingueva
per la recnica di accostamento ai colori
puri applicati sulla rela a piccoli tratd,
ndr). Il disegno venne imirtato, ¢ la pro-
nuncia della suprema corre sciolse ogni
dubbio sull'interpretazione della rurela
di cui venne giudicato meritevole I'ele-
mento artistico originale, anche se ripro-
dotto industrialmentes,

La passione per il diritto industriale &
evidentemente marurata nell'ambiente

famigliare, cosi come la decisione di
lasciare lo studio importante in cui
aveva . esercitato (Trevisan & Cuonzo,
ndr), per fondare nel 2000 uno studio
associato con il marito. «F stata una
scelta di vita. Adoro il mio lavere e mi
ci dedico con passione; d'altra parte la
dimensione del nostro studio, seppur
raccolta, ci consente di seguire cause di
alto livello e clienti importanti che
apprezzanc la puwihj]ilfl di un rapporto
p::r:-smmlr: e dirette con i loro avvocati.
Seguiamo importanti aziende del setto-
re della moda, dell’ editoria e del settore
media e entertainment ¢ ne siamo sod-
disfactis.

Il monde della moda ha esercitato il suo
«Direi di s, & stato molto
forte il richiamo dell'induseria del fas-
hion, del design, della creatividi, della

richiamao.

recnica. Sin da bambina ho convissutoe
con gli srtilisti, i marchi, le tabhriche.
Quello che mi ha appassionaro a questo
settore & stata la possibilith di creare
delle strategic che si centrassero sulla
protezione dei prodotti dell'ingegno,
quindi sulla creativit, sull inventivas.

Parlando di avvoecari, ¢ chiediamo se vi
sono cararteristiche del mercato legale
dell'intellecrual property. Naj-Oleari lo
rrarteggia: «E un serrare piuttosto affol-
laro, dove le donne sono pochissime.
C'é una cerra concorrenza, sc sl otiene
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conto anche degli studi brevertuali, ma
& un ambienre rutto sommato ristretto
dove & facile che le conoscenze siano
personali. A grandi linee gli esperti di Ip
si possono dividere in tre gruppi: gli
studi professorali, i dipartimenti delle
grandi law firm internazionali e gli studi
di avvocari specializzari, molto apprez-
zati nelle aules. E aggiunge, sanche gli
studi di maggiori dimensioni spesso ci

Seguiamo
importanti aziende
del settore della
moda, dell'editoria
e del settore
media e
entertainment
e ne siamo
soddisfatti



Gli esperti di Ip si
possono dividere in tre gruppi: gli
studi professorali, i dipartimenti delle
grandi law firm internazionali e gli
studi di avvocati specializzati

chiedono di collaborare, soprattutto nel
contenzioso. E una materia che richiede
una specifica preparazione. Raramente
un avvocato generalista la affronta nel
modo pill corretto e questo, Soprattutto
davanti a sezioni specializzate come
quella di Milano, viene percepito imme-
diatamente da giudici e colleghis.

Le chiediamo quali casi I'abbiano appas-
sionata particolarmente. «ln ambito giu-
diziario mi ha senz'altro appassionato ¢
gratificato |'essere riuscita ad ottenere da
un tribunale di ottime livello per il dirit-
to industriale, come quello di Monza,
un provvedimento di sequestro di pro-
dorti editoriali gia in edicola. Oggi que-
sto caso costituisce uno dei pochissimi
precedenti, pubblicari, in Imlia.
Arrualmente, ho molto a cuore una pic-
cola azienda, nata dalle idee di giovani
designer che si sono affidari a me per la
strategia aziendale. Soprarturro nella
protezione dei loro marchi e delle loro
opere creative, In pochi anni & emersa
sul mercaro a livello mondiale, con
grande successo, ranro da diventare un
case history, studiato nelle universitis,
L'internazionalizzazione del mercato ha
avuto ed ha sempre piti un impatto
dirompente sulle strategie di protezione
del breverto industriale e del diritro
d'autore, «La globalizzazione costringe
I'azienda a rapportarsi con il mondo
inteso come un grande mercato ¢ una
grande risorsa. A partire dall'esternaliz-
zazione della produzione di una parte, se
non di tutta, la filiera produttiva - i paesi
prescelti sono normalmente Portogallo e
Cina, ma anche |'India - fino alla com-

mercializzazione degli impianti di pro-
duzione che sempre pili vengono ven-
duti in quei paesi o addirittura costruit
laggit per essere poi utilizzatis, E
aggiunge: «ll progresso & molto veloce e
i paesi tradizionalmente meno sviluppa-
ti si stanno impadronendo delle tecno-
logie e si impongono come concorrenti
af paesi protluttori di macchinari come
I'ltalia e la Germanias. Le aziende si
stannao T]]l.lu"f'l.:l'ld.u c HIEIEU.H.I'IEU EI.I'II'IU
gli studi legali. «Da parte nostra stiamo
concretizzando delle alleanze con studi
in Cina, che si occupine come il nostro
di diritto commerciale ¢ societario. E'
un mado per avere un interlocutore in
quei pacsi € poter garantire ai noscri
clienri il medesimo standard a cui sono
abituati in Iralia. Gia diversi clienti ci
hanno chiesto di assisterli nella costiru-
zione di socierd, impiant produrtivi e
aperture di negozi in Estremo Oriente.
Il mondo della moda era arrivato in
Cina da molto rempo, ma lo sviluppo
economico e i cambiamenri della legis-
lazione la stanno portando in primo
piano come mercato. Non piii solo
come bacino di manodopera a basso
costo. Ormai la presenza in Cina &
diventara una parola d'ordine. Da parte
nostra stiamo studiando il piti possibile
anche le differenze culturali e comuni-
cative di quel popolo, tanto lontano da
noi. Crediamo che spetti a noi adeguar-
ci ai codici comportamentali e di busi-
ness ¢ che anche questo vada fatto, nel-
l'interesse del clientes.

Torniamo in lralia. La costituzione della

sezione specializzata di diricto industria-
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le e della proprieta intellettuale presso
alcuni tribunali, potrebbe aver cambia-
to il modo di lavorare degli esperti di Ip.
«Personalmente non ho percepito
molta differenza. Certamente possiame
contare su magistrati molto preparan,

ma {]11!:?‘“] Cra vero :ll'l(.'hl_‘ I!TI. P-E.ESH.HJ. I...E
prima sezione civile del tribunale di
Milano, per esempio, si & sempre distin-
ta nella marerias,

Maj-Oleari ha cominciato giovanissima
€ 4 quanto pare non ha rimpianti. Se
dovesse ricominciare un'alera volea,
sarebbe inreressante capire se lo rifarch-
be. «Quello che mi piace del mio lavo-
ro & che lascia libero sfogo ad alcuni
asperti del mio cararrere, come la com-
peritivita, l'antagonismo, la voglia di
vincere. Il fatro che molto spesso si trat-
ti di procedimenti cautelari, che si esau-
riscono velocemente, appaga inolre il
desiderio di vedere i frurei del mio lavo-
ro, Troverei frustrante dover artendere
tempi troppo lunghi per una decisione.
Amo molto il contenzioso industrialisti-
co: ci vuole abilita strategica, combatti-
vitd, fair play e il processo & piuttosto
veloce. E sono sicura che rifarei ['avvo-
cate, anche in un'altra vita, Non so se si
& capito, ma detesto perderes. *



